Nichtamtliche Lesefassung der Dienstvereinbarung 01/2013 ,,zur Leistungs-
orientierten Bezahlung (LOB)“ vom 20. September 2013 geandert durch die
1. Anderung vom 22. April 2014, die 2. Anderung vom 21. Juli 2015, die 3.
Anderung vom 11. Dezember 2018 und die 4. Anderung vom 9. Oktober 2019 in
der Fassung zum 1. Oktober 2019'

Dienstvereinbarung 01/2013

,»ZUr Leistungsorientierten Bezahlung (LOB)“

Zwischen dem Unstrut-Hainich-Kreis,
vertreten durch den Landrat, Herrn Zanker,
im folgenden Arbeitgeber genannt

und dem Personalrat des Unstrut-Hainich-Kreises,
vertreten durch die Vorsitzende, Frau Zimmer,

wird die nachfolgende Dienstvereinbarung geschlossen.
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Anlagen
Praambel

Diese Dienstvereinbarung dient der betrieblichen Vereinbarung eines Systems zur
leistungsbezogenen Bezahlung nach § 18 Abs. 6 Satz 1 (VKA) TVGAD. Dieses

! Haftungsausschluss: Der vorliegende Text dient lediglich der Information. Rechtsverbindlichkeit ha-
ben ausschlieRlich die unterzeichneten Ausfertigungen der Dienstvereinbarung sowie der Anderung.



System soll den allgemeinen Anforderungen nach Leistungsorientierung,
Objektivitat, Gerechtigkeit, Transparenz, Einfachheit und Angemessenheit gerecht
werden sowie die Ziele des Leitbildes des Unstrut-Hainich-Kreises zur Verwaltungs-
modernisierung unterstutzen. Ziel der leistungsorientierten Bezahlung (im Folgenden
LOB) ist es, die offentlichen Dienstleistungen zu verbessern, die Motivation und
Eigenverantwortung der Beschaftigten zu starken und die Kompetenz der FUhrungs-
krafte zu férdern. Auch die Effektivitats- und Effizienzsteigerung der Verwaltungsor-
ganisation und -prozesse sollen durch das System positiv beeinflusst werden.

§ 1 Geltungsbereich

(1) Diese Dienstvereinbarung gilt fur alle Beschaftigten des Landkreises Unstrut-
Hainich, die unter den Tarifvertrag 6ffentlicher Dienst (TVAD) fallen.

(2) Diese Dienstvereinbarung gilt nicht fir die unter § 1 Abs. 2 TV6D aufgefuhrten

Beschaftigten, insbesondere

* Fleischbeschauer (gem. TV-Fleischuntersuchung) [siehe
Sondervereinbarung]

* Beschaftigte in beruflichen Eingliederungsmalinahmen (bspw. nach § 16i
SGB Il)

* Musikschullehrer [siehe Sondervereinbarung]

* Auszubildende und Praktikanten sowie

* Geringflgig Beschaftigte im Sinne des § 8 Abs. 1 Nr. 2 SGB IV.

§ 2 Begriffsbestimmungen

(1) ,Vorgesetzte® sind grundsatzlich:

a) der Landrat

b) die Fachbereichsleiter

c) die Fachdienstleiter und die Teamleiter der Fachdienste

d) die Leiter von Kommunalaufsicht und Rechnungsprufungsamt

e) der Geschaftsfuhrer, die Bereichsleiter und die Teamleiter des Jobcenter
Unstrut-Hainich-Kreis

f) der Betriebsleiter und der technische Leiter des Abfallwirtschaftsbetriebes
Unstrut-Hainich-Kreis

(2) Der ,Beurteilungszeitraum® beginnt am 01.10. des jeweiligen Jahres und endet
am 30.09. des Folgejahres, erstmalig beginnend zum 01.10.2013.

(3) ,Beurteilungsbereiche” sind grundsatzlich:

a) der Bereich Landrat einschlieRlich Kommunalaufsicht und Rechnungs-
prufungsamt

b) die Kern-Fachbereiche

c) die Fachdienste bzw. die Teams der Fachdienste

d) das Jobcenter Unstrut-Hainich-Kreis

e) der Abfallwirtschaftsbetrieb Unstrut-Hainich-Kreis mit den Teilbereichen
kaufmannischer Bereich und technischer Bereich
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§ 3 Form der LOB
Die LOB wird zusatzlich zum Tabellenentgelt als Leistungszulage gezahit.

Die Leistungszulage ist eine Einmalzahlung und wird auf der Basis einer syste-
matischen Leistungsbewertung gewahrt.

Die LOB muss allen Beschaftigten zuganglich sein und ist nicht fur Sanktions-
malnahmen zu missbrauchen.

§ 4 Verfahren zur systematischen Leistungsbewertung

Die systematische Leistungsbewertung ist die Feststellung der erbrachten Leis-
tungen im zurlckliegenden Beurteilungszeitraum in Bezug auf das Handeln
und das Leistungsverhalten des Beschaftigten. Sie ist nicht mit einer Regelbe -
urteilung gleichzusetzen.

Die Bewertung erfolgt anhand von Leistungsmerkmalen in Kombination mit der
Erflullung entsprechender Bewertungsstufen. Die Leistungsmerkmale und die
Bewertungsstufen missen dem Beschaftigten rechtzeitig vor dem Beginn des
Beurteilungszeitraumes dargelegt werden.

Die Leistungsmerkmale sind in der Anlage 1 gleichgewichtig zu bewerten.
Folgende Leistungsmerkmale (Definitionen in Anlage 2) kommen im Landrats -
amt Unstrut-Hainich-Kreis zur Anwendung:

Leistungsmerkmal Mitarbeiter FUhrungskraft
Qualitat der Arbeitsergebnisse X X
Quantitat der Arbeitsleistung X X
Serviceorientierung (Burger- bzw. X X
Mitarbeiterkontakte)

Soziale Belastbarkeit
Kooperation und Teamfahigkeit
Initiative und Erfolgsorientierung
Planung und Organisation
MitarbeiterfiUhrung
Leistungsférderung

Steuerung und Koordination

XX | X[ X

XX XX | X | X | X

Generell werden folgende Bewertungsstufen fir die Merkmale definiert:

Anforderungen wurden erheblich Gberdurchschnittlich erfullt 3 Punkte
Anforderungen wurden tberdurchschnittlich erflllt 2 Punkte
Anforderungen wurden erflllt 1 Punkt

Anforderungen wurden nicht erflllt 0 Punkte




()

(6)

(8)

Verantwortlich fur die Erstellung der Bewertung ist ausschliel3lich der unmittel-
bare Vorgesetzte. Im Falle des Wechsels des Vorgesetzten erfolgt die Bewer -
tung analog zu § 5 Abs. 1 der DV.

Die schriftliche Bewertung ist dem Beschaftigten in einem Beurteilungsge-
sprach vom Vorgesetzten zu erlautern und zu begrinden. Der Beschaftigte
bestatigt mit seiner Unterschrift, dass das Beurteilungsgesprach durchgefuhrt
wurde und das eine Kenntnisnahme der Bewertung erfolgte. Die Moglichkeit
der Beschwerde nach § 9 dieser Dienstvereinbarung bleibt davon unberuhrt.
Im Falle einer Unterschriftsverweigerung besteht kein Anspruch auf Auszah-
lung der LOB, da somit die Grundlage zur Berechnung der LOB fehlt.

Fur den Fachdienst Schulverwaltung gilt Folgendes:

Gemal § 3 ThurSchFG stellt der Schultrager das technische Personal (Verwal-
tungs- und Hilfspersonal), aber dennoch ist der Schulleiter gemafy § 33 Thur-
SchulG auch gegenuber dem Verwaltungs- und Hilfspersonal weisungsberech-
tigt. Folglich leistet der Schulleiter im Rahmen seiner Weisungsberechtigung
die Zuarbeit zur LOB. Diese Zuarbeit hat empfehlenden Charakter und stellt
somit eine grundlegende Entscheidungshilfe flir den Fachdienstleiter Schulver-
waltung dar.

Die Beurteilung fur eine LOB enthebt den Vorgesetzten nicht von der Pflicht,
den Beschaftigten bei einem zwischenzeitlich erkennbarem Leistungsabfall,
der zu einem Wegfall der LOB fuhren konnte, rechtzeitig vor Ablauf des Beur -
teilungszeitraumes darlber zu informieren.

Die Bewertung der Leistungsmerkmale ist spatestens zum 31.10. des
Ausschuttungsjahres vorzunehmen und dem Fachdienst Personal zu Ubermit-
teln. Die Einhaltung dieser Frist ist durch die Dienststellenleitung
sicherzustellen.

§ 5 Sonderfalle
Ubertragung neuer Arbeitsaufgaben im Beurteilungszeitraum

Werden dem Beschaftigten im Beurteilungszeitraum fur einen Zeitraum von
mehr als 3 Monaten neue oder geanderte Arbeitsaufgaben Ubertragen, so ist
fur jeden Zeitabschnitt mit gleichen Aufgaben eine gesonderte Leistungsbeur -
teilung zu erstellen.

Aus den Beurteilungsergebnissen ist ein gewichteter Durchschnitt zu bilden
(Anlage 3), der den jeweiligen zeitlichen Umfang der einzelnen Zeitabschnitte
bertcksichtigt. Bei dieser Gewichtung ist durch sinnvolle Rundung auf volle
Monate (Zwdlftelung) abzustellen.

Bei der Ubertragung von neuen Arbeitsaufgaben im Zusammenhang mit einem

Wechsel in einen anderen Beurteilungsbereich erfolgt die Zahlung der LOB
aus dem Budgetvolumen des Beurteilungsbereiches, welchem der
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Beschaftigte zum Zeitpunkt der Bildung des Budgetvolumens gemaf § 8 Abs.
1 der DV angehorte.

Im laufenden Beurteilungszeitraum neu eingestellte Beschaftigte

Ein im laufenden Beurteilungszeitraum eintretender Beschaftigter erhalt
entsprechend der Dauer seiner Beschaftigungszeit die LOB anteilig je vollem
Kalendermonat (Zwdlftelung), wenn er mindestens sechs Monate im Beurtei-
lungszeitraum tatig war.

Arbeitsunfahigkeit / Beschaftigungsverbot

Beschaftigte, die arbeitsunfahig erkrankt sind, wird die LOB nach § 8 der DV
fur jeden vollen Kalendermonat, in dem keine Lohnfortzahlung nach § 22
Abs. 1 Satz 1 TV6D zustand, um 1/12 gekurzt. Eine Meldung Uber entspre-
chende Krankheitszeiten erfolgt durch den jeweiligen Vorgesetzten an den
Fachdienst Personal, welcher die Hohe der Kiirzung berechnet. Zeiten eines
Beschaftigungsverbotes gemal § 3 Abs. 1 und § 4 MuSchG unterfallen nicht
dieser Regelung. Auf Absatz 11 wird verwiesen.

Schwangerschaft / Mutterschutz / Elternzeit

Wahrend der Schwangerschaft kann die Leistungsbeurteilung auf Wunsch d er
Beschaftigten mittels schriftlicher Erklarung beendet werden. In diesem Fall hat
eine abschlieRende Beurteilung zu erfolgen. Dabei ist durch sinnvolle Rundung
auf volle Kalendermonate (Zwdlftelung) abzustellen.

Beschaftigten in Elternzeit wird die LOB nach § 8 der DV fur jeden vollen
Kalendermonat im Beurteilungszeitraum um 1/12 gekirzt, sofern keine Teilzeit-
beschaftigung in der Elternzeit erfolgt. Die Mutterschutzfristen gemaR §§ 3
Abs. 2, 6 Abs. 1 MuSchG sind von diesen Kirzungen nicht betroffen. Auf
Absatz 11 wird verwiesen.

Freigestellte Beschaftigte gemal spezieller Rechtsvorschrift

Ein von der Arbeitsleistung freigestellter Beschaftigter (z. B. Personalratsmit-
glied, kommunale Gleichstellungsbeauftragte) erhalt den Betrag, welcher als
von ihm, im Sinne des § 18 Abs. 3 (VKA) TVAD, eingebracht angesehen
werden kann, als LOB ausgezahlt.

Sofern die Freistellung nur anteilig erfolgt, sind die originar auszuibenden
Arbeitsaufgaben als Bemessungsgrundlage fur die gesamte LOB heranzu-
ziehen.

Teilzeitbeschaftigte

Teilzeitbeschaftigte erhalten eine anteilige LOB, die sich am vertraglichen
Arbeitsvolumen im Sinne § 24 Abs. 2 TV6D bemisst.



(8)

(11)

Altersteilzeit

Die LOB wird nur in der Aktivphase der Altersteilzeit gewahrt und bemisst sich
nach dem jeweiligen arbeitsvertraglich vereinbarten Arbeitszeitvolumen.

Beurlaubungen

Bei Beurlaubungen wird die LOB nach § 8 der DV fur jeden vollen Kalendermo-
nat im Beurteilungszeitraum um 1/12 gekurzt.

Altere Beschéftigte

FUr Beschaftigte, die das 55. Lebensjahr im Beurteilungszeitraum vollenden
bzw. bereits vollendet haben, besteht die Moglichkeit, freiwillig auf die Teil -
nahme am System der LOB zu verzichten. Dazu ist der Verzicht jeweils zu
Beginn des Beurteilungszeitraumes schriftlich zu erklaren. Der Verzicht hat zur
Folge, dass kein Anspruch auf LOB besteht.

Im laufenden Beurteilungszeitraum ausscheidende Beschaftigte

Ein im laufenden Beurteilungszeitraum aus dem Arbeitsverhaltnis ausschei-
dender Beschaftigter erhalt entsprechend der Dauer seiner Beschaftigungszeit
die LOB anteilig je vollem Kalendermonat (Zwdlftelung), wenn er mindestens
sechs Monate im Beurteilungszeitraum tatig war. Das Beurteilungsgesprach
nach § 4 Abs. 6 der DV hat zum Zeitpunkt des Ausscheidens zu erfolgen. Die
Auszahlung der LOB erfolgt analog zu § 8 Abs. 5 der DV.

Sofern im Beurteilungszeitraum aufgrund von Zeiten der Arbeitsunfahigkeit (mit
Lohnfortzahlung), des Beschaftigungsverbotes und des Mutterschutzes oder
daraus moglichen Kombinationen, keine bewertbare Anwesenheit vorliegt, wird
eine LOB-Bewertung mit einem Punkt (Anforderungen wurden erfullt) gesetzt.

§ 6 Dokumentation

Die Ergebnisse der Leistungsbeurteilung sind von allen Beteiligten vertraulich
zu behandeln. Nachtragliche Anderungen sind mit Namenskurzel und Datum
zu versehen.

Die Erfassung, Speicherung, Verarbeitung, Auswertung und Léschung von
Leistungsdaten erfolgt nur im Sinne § 18 (VKA) TV6D. Dabei sind die gesetzli-
chen Bestimmungen des Thuringer Datenschutzgesetzes zu wahren. Die Beur-
teilungen sind im Original der jeweiligen Personalakte beizufligen. Eine
Weitergabe an Dritte aulerhalb der zustandigen personalbearbeitenden Stelle
findet nicht statt, soweit dies nicht aus Griinden der Zahlbarmachung des Leis-
tungsentgelts oder der Personalentwicklung erforderlich ist. Systematische
Auswertungen ohne individuellen Personenbezug durch die zustandigen Stel-
len sind gestattet.
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In Kopie kdnnen die Beurteilungen durch den Vorgesetzten zwei Jahre unter
Verschluss aufbewahrt werden. Eine Verwendung durch den Vorgesetzten ist
ausschlielich im Sinne einer kontinuierlichen Anwendung des betrieblichen
Systems zur leistungsorientierten Bezahlung gestattet. Spatestens nach Ablauf
von zwei Jahren sind die entsprechenden Unterlagen zu vernichten.

Der Personalrat und die betriebliche Kommission haben Anspruch auf Akten -
einsicht in die kompletten Berechnungsgrundlagen zur LOB.

§ 7 Bestimmung der Hohe des Finanzbudget

Der Arbeitgeber hat das fur die LOB zur Verfugung stehende Gesamtvolumen
jahrlich nach den Grundsatzen des § 18 Abs. 3 (VKA) TVAD in Verbindung mit
der Protokollerklarung zu Abs. 3 S. 1 bis zum 31.01. des Jahres zu ermitteln.

Das Gesamtvolumen nach § 7 Abs. 1 bemisst sich gemal Anlage 4 neben den
standigen Monatsentgelten auch an unstandigen Entgeltbestandteilen.

Das Gesamtvolumen gemal § 7 Abs. 1 der DV wird dem Personalrat bekannt
gegeben.

§ 8 Verteilungsgrundsatze

Das ermittelte Gesamtvolumen wird entsprechend des Vollzeitaquivalentenum-
fanges (VZA-Umfanges) der Ist-Besetzung zum 30.09. des jeweiligen Beurtei-
lungsjahres auf die einzelnen Beurteilungsbereiche verteilt. Dabei ist kauf-
mannisch zu runden.

Die Verteilung des Budgets erfolgt ausschlieRlich nach einem Punktebewer-
tungsverfahren. Dabei erhalt jeder Beschaftigte als LOB einen Betrag, welcher
sich aus der Multiplikation des ermittelten Euro-Wertes eines Punktes gem. § 8
Abs. 3 der DV und der individuell erreichten Punktzahl (unter Bertcksichtigung
des vertraglichen Arbeitsvolumens) ergibt. Bei der Berechnung des individuel-
len Betrag wird die kaufmannische Rundung angewendet.

Ermittlung des Eurowertes fur einen Punkt erfolgt gemafl folgender Formel:

Euro-Wert _ Budgetvolumen im Beurteilungsbereich

eines Punktes ~ Summe der erreichten Punkte aller Mitarbeiter im
Beurteilungsbereich

Der ermittelte Euro-Wert eines Punktes ist immer auf einen vollen Cent abzu -
runden. Die Summe der erreichten Punkte aller Mitarbeiter im Beurteilungsbe -
reich ergibt sich aus den individuell erreichten Punkten unter Berucksichtigung
des jeweiligen vertraglichen Arbeitsvolumens.
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Nachzahlungen wegen Anderungen der erzielten Punktwerte (z. B. erfolgreiche
Beschwerden) werden aus dem Budget des jeweiligen Beurteilungsbereiches
des Folgejahres enthommen.

Die Auszahlung erfolgt als einmalige LOB mit den Bezlgen des Monats
Dezember, beginnend mit dem Monat Dezember 2014.

Das Gesamtvolumen des Budgets wird jahrlich vollstandig ausgeschuttet. Der
sich durch Rundung ergebende Restbetrag zwischen Budgetvolumen des
Beurteilungsbereiches und Gesamtausschuttungsbetrag des Beurteilungsbe-
reiches wird dem Gesamtvolumen des Folgejahres zugeschlagen. Ergibt sich
aufgrund der 1/12-Regelung der Sonderfalle nach § 5 der DV ein Restbetrag,
so ist dieser auf die Beschaftigten, welche die angefallenen Arbeitsaufgaben
ubernommen haben, aufzuteilen. Sofern dies nicht moglich ist, erfolgt die
Aufteilung auf alle Beschaftigten des Beurteilungsbereiches pro Kopf.

Sofern Beschaftigte eine Beschwerde bzw. gerichtliche Klage erheben, fuhrt
dies nicht zum Aussetzen der LOB. Vielmehr erfolgt die Auszahlung des Leis-
tungsentgelts unter Vorbehalt auf der Grundlage des zu diesem Zeitpunkt gulti-
gen Systems und der bekannten Fakten.

§ 9 Betriebliche Kommission

Die Aufgabe der Kommission besteht in der Einfuhrung und Begleitung des

betrieblichen Systems. Die betriebliche Kommission kann ferner prifen

a) ob eine Begunstigung einzelner Beschaftigungsgruppen/Entgeltgruppen bei
der Anwendung der LOB entstanden ist oder

b) ob etwaige Beschwerden auf Mangel des Systems bzw. seine Anwendung
zurUckzufuhren sind.

Sie besteht aus jeweils zwei vom Arbeitgeber und vom Personalrat benannten
Vertretern. In Angelegenheiten von Beschaftigten des Jobcenters wird die
Kommission um je einen Vertreter der Geschaftsfuhrung und des Personalra -
tes des Jobcenters erweitert. In Angelegenheiten von Beschaftigten des Abfall-
wirtschaftsbetriebes wird die Kommission um je einen von der Betriebsleitung
als auch vom Personalrat, aus den Reihen des Abfallwirtschaftsbetriebes, zu
bestimmenden Vertreter erweitert.

Die Kommission benennt einen Vorsitzenden flr die Dauer eines Beurteilungs-
zeitraumes. Der Vorsitz hat im Wechsel zwischen Arbeitgebervertreter und
Personalratsvertreter zu erfolgen.

Die Kommission ist beschlussfahig, wenn drei viertel der Mitglieder anwesend
sind. Die Kommission stimmt mehrheitlich ab. Im Falle der Nichteinigung hat
der Vorsitzende ein doppeltes Stimmrecht.

Bei Bedarf kann auf Antrag der Halfte der Kommis sionsmitglieder die betriebli-
che Kommission fur fachbezogene Themen weitere, nicht stimmberechtigte
Mitglieder, zu den Beratungen hinzuziehen. Die durch die Tatigkeit der
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Kommission entstehenden Kosten tragt der Arbeitgeber. Der Kommission ist
das fur ihre Tatigkeit aus dieser Dienstvereinbarung erforderliche Datenmate -
rial zur Verfugung zu stellen.

Ist der Beschaftigte mit der Leistungsbewertung nicht einverstanden, kann er
dies innerhalb von einem Monat seit Bekanntgabe des Leistungsergeb nisses
bei dem Dienststellenleiter schriftlich begriindet beanstanden. Uber die
Beschwerde ist innerhalb von acht Wochen zu entscheiden.

Bei eingereichten Beschwerden hat der Vorsitzende der Kommission in
Abstimmung mit den Mitgliedern einen Vorschlag an den Dienststellenleiter zu
erarbeiten, ob und in welchem Umfang der Beschwerde im Einzelfall abgehol -
fen werden kann.

Der Dienststellenleiter entscheidet abschlief3end. Der Beschwerdeflhrer erhalt
vom Dienststellenleiter eine schriftliche Antwort auf seine Beschwerde. Sofern
darin Aussagen enthalten sind, welche unmittelbare Auswirkungen auf Dritte
haben (Bsp. erneutes Beurteilungsgesprach mit dem Vorgesetzten), erfolgt
durch den Fachdienst Personal eine entsprechende Information an die Dritten.

In Angelegenheiten der betrieblichen Kommission unterliegen inre Mitglieder
der Schweigepflicht.

Bei Befangenheit von Mitgliedern der Kommission (als Bewerter oder Bewerte-
ter) sind diese von der Behandlung der Beschwerde auszuschlief3en. In diesem
Falle ist ein entsprechender Ersatz durch die jeweilige Vertreterseite zu
benennen.

§ 10 Anforderung an Fuhrungskrafte

Die Durchflihrung von Mitarbeiter- und Vorgesetztengesprachen ist Pflicht
jedes Vorgesetzten.

Fiar den Fachdienst Schulverwaltung gilt Folgendes:

Mit Verweis auf § 4 Abs. 6 dieser Dienstvereinbarung flhrt der Schulleiter die
Mitarbeiter- und Vorgesetztengesprache mit dem technischen Personal der
Schule durch.

Die Vorgesetzten sind verpflichtet, mindestens alle drei Jahre an MalRhahmen
zur Fuhrungskraftequalifizierung teilzunehmen, insbesondere fur das Feld der
sozialen Kompetenz (Mitarbeitergesprachsfuhrung, Betriebsklima und Stress)
und des Fuhrungsverhaltens (MitarbeiterflUhrung, Leistungsforderung). Die
Einhaltung dieser Frist ist durch die Dienststellenleitung sicherzustellen.

§ 11 Schlussbestimmungen
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Die Anlagen 1 bis 4 sind in ihrer jeweils gultigen Fassung Bestandteile dieser
Vereinbarung.

Die Verwendung von Personenbezeichnungen in dieser Dienstvereinbarung
erfolgt ohne Rucksicht auf Anzahl und Geschlecht.

Andere Rechtsvorschriften, tarifvertragliche Bestimmungen sowie die Rechte
des Personalrates gem. ThirPersVG bleiben unberuhrt.

Sollten einzelne Bestimmungen dieser Dienstvereinbarung unwirksam oder
undurchfuhrbar sein oder werden, wird die Wirksamkeit der Gbrigen Bestim -
mungen nicht berlhrt. In diesem Falle verpflichten sich die Parteien, eine der
unwirksamen oder undurchfuhrbaren Regelung moglichst nahe kommende
rechtswirksame und durchflhrbare Ersatzregelung zu treffen.

Die Dienstvereinbarung kann jederzeit im beiderseitigen Einvernehmen gean-
dert werden.

Sie kann mit einer Frist von drei Monaten zum Jahresende des Beurteilungs-
zeitraumes, frihestens zum 30.09.2015, schriftlich gekindigt werden. Im Falle
der Kundigung gilt diese Dienstvereinbarung fort, bis zwischen den Parteien
eine Neuregelung vereinbart ist, langstens jedoch fur ein Jahr. Eine weiterge -
hende Nachwirkung ist ausgeschlossen, es sei denn, eine neue Dienstverein-
barung kommt aus von der Dienststellenleitung zu vertretenden Grinden nicht
zustande.

(Inkrafttreten)

Anlage 1 - Systematische Leistungsbewertung

Anlage 2 - Leistungsmerkmale

Anlage 3 - Beispiel zum gewichteten Durchschnitt

Anlage 4 - Bemessungsgrundlage fur das Gesamtvolumen
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Anlage 1 zur DV 01/13

Systematische Leistungsbewertung

Beschaftigungsangaben

Beschaftigter: Vorgesetzter:
FD/Bereich/Team: seit:
Aufgabengebiet:

Bewertungszeitraum:

Bewertung am:

Bewertungsgesprach am:

Anforderungen wurden

nicht erfillt erfullt Uuberdurch- erheblich
. schnittlich Uuberdurch-
Leistungsmerkmale erfillt schnittlich
erfullt
0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte
Qualitat der
Arbeitsergebnisse
Quantitat der

Arbeitsleistung

Serviceorientierung

Soziale Belastbarkeit

Kooperation und
Teamfahigkeit

Initiative und
Erfolgsorientierung

Planung und
Organisation

MitarbeiterfUhrung

Leistungsforderung

Steuerung und
Koordination

Gesamtsumme |

Durchschnittspunktwert |
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Erforderliche Begriindung, wenn 0 oder 3 Punkte vergeben wurden:

Bemerkungen:

Unterschrift Vorgesetzter Unterschrift Beschaftigter
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Anlage 2 zur DV 01/13

Leistungsmerkmale

Qualitat der Arbeitsergebnisse

Anforderungen wurden
erheblich Uberdurch-
schnittlich erfullt

Ubertrifft die von der Aufgabenstellung zu erwartende Arbeitsqualitat -
Aufgaben werden immer vollstandig, termingerecht und zuverlassig erfiillt
- stets dullerste Sorgfalt und grote Genauigkeit;

finanzielle Auswirkungen des dienstlichen Handelns werden bei der
Aufgabenerflillung immer umfassend erkannt und stets angemessen
berlicksichtigt - Kostenbewusstsein und wirtschaftliches Handeln pragen
die Aufgabenerfillung

Anforderungen wurden
Uberdurchschnittlich
erfillt

Arbeitsqualitat liegt Gber dem Durchschnitt - stets Zuverlassigkeit, Sorgfalt
und Genauigkeit;

finanzielle Auswirkungen des dienstlichen Handelns werden bei der
Aufgabenerfiillung erkannt und angemessen berlicksichtigt - wirtschaftli-
ches Handeln fliet in die Aufgabenerfullung ein

Anforderungen wurden
erfillt

entspricht den Erwartungen - Ergebnisse werden vollstandig und plnkt-
lich erstellt - Genauigkeit und Sorgfalt entsprechen den zu stellenden
Anforderungen;

die Aufgabenerfillung erfolgt unter Beachtung der haushaltsrechtlichen
Vorschriften und Rahmenbedingungen

Anforderungen wurden
nicht erfullt

entspricht in der Mehrzahl der Falle nicht den Erwartungen - Beanstan-
dungen fihren nur zeitweise zu Qualitdtsverbesserungen - Fehler werden
nur selten selbst bemerkt und verbessert - mangelnde Konzentration;
finanzielle Auswirkungen des dienstlichen Handelns werden bei der

Aufgabenerfillung nicht erkannt oder nicht beriicksichtigt

Quantitat der Arbeitsleistung

Anforderungen wurden
erheblich Uberdurch-
schnittlich erfullt

an der jeweiligen Aufgabe wird sehr schnell und reibungslos gearbeitet -
es geht auch bei sehr hoher zeitlicher und mengenmafiger Belastung
alles sehr zligig von der Hand - es wird stets die jeweils mdgliche Menge
geschafft.

Anforderungen wurden
Uberdurchschnittlich
erflllt

an der jeweiligen Aufgabe wird ziigig und mit Ausdauer gearbeitet - die
Arbeit geht in der Regel zligig von der Hand - die jeweils mogliche Menge
wird meistens ohne Uberlastung geschafft

Anforderungen wurden
erflllt

an der jeweiligen Aufgabe wird gleichmafig und unabgelenkt gearbeitet -
es wird mengenmalig das geschafft, was man im Durchschnitt erwarten
kann

Anforderungen wurden
nicht erfullt

an der jeweiligen Arbeit wird zu langsam oder/und unkonzentriert gearbei-

tet - die zu erwartende Mengenleistung wird nicht erbracht

Serviceorientierung

(Birger- bzw. Mitarbeiterkontakte)

Anforderungen wurden
erheblich tUberdurch-
schnittlich erfillt

tritt dem Buirger/Mitarbeiter stets freundlich gegeniber - zeigt sich sehr
kontaktfreudig ohne aufdringlich zu sein - kennt stets das Mal, sich in
aktiver Kontaktgestaltung einerseits und Zurtickhaltung andererseits zu
Uben - wird von den Birgern/Mitarbeitern als sehr angenehmer Mitarbei-
ter geschatzt

Anforderungen wurden
Uberdurchschnittlich
erfillt

tritt dem Burger/Mitarbeiter gegentiber aufgeschlossen und freundlich in
Erscheinung - zeigt sich recht entgegenkommend und hilfsbereit - knipft
von sich aus Kontakte zum Burger/Mitarbeiter; zeigt dabei taktvolles
Verhalten, das ihn als angenehmen Mitarbeiter erscheinen Iasst

Anforderungen wurden
erfillt

ist serviceorientiert - zeigt sich im Allgemeinen freundlich, interessiert und
entgegenkommend - bemuht sich um Kontakte - beweist das notwendige
Fingerspitzengefiihl

Anforderungen wurden
nicht erfullt

zeigt sich Burgern/Mitarbeitern gegenuber nicht serviceorientiert - bemuht

sich nur wenig um Kontakte zum Burger/Mitarbeiter
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Soziale Belastbarkeit

Anforderungen wurden
erheblich Uberdurch-
schnittlich erfullt

kann durch andere Personen ausgeldste Hektik und Stress sehr sicher
und sehr konstruktiv bewaltigen - I1asst sich dadurch Gberhaupt nicht
ablenken und kann weiterhin sehr gut aufmerksam zuhdren - halt Belas-
tungen und Frustrationen sehr gut stand, bleibt auch in kritischen Situatio-
nen sehr gelassen - reagiert auf Widerspruch und Kritik stets konstruktiv

Anforderungen wurden
Uberdurchschnittlich
erfillt

kann durch andere Personen ausgeldste Hektik und Stress sicher und
konstruktiv bewaltigen - Iasst sich dadurch nicht ablenken und kann
weiterhin gut aufmerksam zuhdren - halt Belastungen und Frustrationen
gut stand, bleibt auch in kritischen Situationen gelassen - reagiert auf
Widerspruch und Kritik konstruktiv

Anforderungen wurden
erfillt

kann durch andere Personen ausgeldste Hektik und Stress bewaltigen -
I&sst sich dadurch kaum ablenken und kann weiterhin aufmerksam zuh6-
ren - halt Belastungen und Frustrationen meist stand, bleibt auch in kriti-
schen Situationen i. d. R. gelassen - reagiert auf Widerspruch und Kritik
meist konstruktiv

Anforderungen wurden
nicht erfullt

reagiert unangemessen in Stresssituationen - ist nicht belastbar und leicht
ablenkbar - nicht kritikfahig

Kooperation und Teamfahigkeit

Anforderungen wurden
erheblich tUberdurch-
schnittlich erfillt

hat ausgesprochen férdernden Einfluss auf die Gruppe - unterstitzt aktiv
die Zusammenarbeit - stellt, soweit zumutbar, persénliche Interessen
zurlick - informiert stets bereitwillig Vorgesetzte und Kollegen vollstandig,
sachlich und rechtzeitig - ist sehr hilfsbereit - ist sehr kontaktfahig - tbt
und akzeptiert sachliche Kritik gut - zeigt bei allen gemeinsam zu l6sen-
den Aufgaben grofRes Interesse und gestaltet aktiv mit

Anforderungen wurden
Uberdurchschnittlich
erfillt

unterstitzt die Zusammenarbeit - arbeitet gern mit anderen zusammen -
stellt, soweit zumutbar, personliche Interessen zurlick - informiert bereit-
willig Vorgesetzte und Kollegen vollstandig, sachlich und rechtzeitig - ist
stets hilfsbereit - ist kontaktfahig - Gibt und akzeptiert sachliche Kritik -
zeigt grof3es Interesse bei gemeinsam zu |6senden Aufgaben

Anforderungen wurden
erfillt

arbeitet gern mit anderen zusammen - stellt, soweit zumutbar, nach
Aufforderung persénliche Interessen zuriick - ist bemiht, Vorgesetzte und
Kollegen vollstandig, sachlich und rechtzeitig zu informieren - ist bereit,
sachliche Kritik zu Gben und zu akzeptieren - zeigt Interesse bei gemein-
sam zu lésenden Aufgaben

Anforderungen wurden
nicht erfullt

muss zur Zusammenarbeit angehalten werden - informiert Vorgesetzte
und Kollegen sachlich richtig, aber nicht immer vollstandig und rechtzeitig
- nicht immer hilfsbereit - ist wenig anpassungswillig - ist selten bereit,
sachliche Kritik zu Uben und zu akzeptieren - zeigt bei gemeinsam zu
I6senden Aufgaben verhaltnismaRig wenig Interesse

Initiative und Erfolgsorientierung

Anforderungen wurden
erheblich tberdurch-
schnittlich erfullt

zeigt bei allen Ubertragenen Aufgaben Initiative - stellt sich selbst auf die
Tatigkeit bezogene Aufgabe ein - identifiziert sich mit der Aufgabenstel-
lung - erweitert kontinuierlich selbststandig die eigenen Kenntnisse - ist
Uber den eigenen Arbeitsplatz hinaus sehr interessiert und sehr offen fir
Neues

Anforderungen wurden
Uberdurchschnittlich
erflllt

zeigt oft Initiative - stellt sich selbst manchmal auf die Tatigkeit bezogene
Aufgabe ein - zeigt grof3en Einsatz bei der Erfullung der Aufgaben - erwei
tert die eigenen Kenntnisse - ist Uber den eigenen Arbeitsplatz hinaus
interessiert und offen fir Neues

Anforderungen wurden
erflllt

ist bei der Arbeit aktiv - zeigt auch Initiative - setzt sich bei der Erfullung
der Aufgaben ein - denkt und arbeitet mit - ist bereit, die eigenen Kennt-
nisse zu erweitern - zeigt sich interessiert fir Neues

Anforderungen wurden
nicht erfullt

kaum zur Initiative zu bewegen - zeigt nur geringe Aktivitat - kommt der
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Aufgabenstellung kaum nach - denkt und arbeitet nur zogernd mit - setzt
sich nicht mehr als verlangt ein

Planung und Organisation

Anforderungen wurden
erheblich Uberdurch-
schnittlich erfullt

arbeitet selbststandig nach klarer, durchdachter eigener Planung - strebt
optimale Losungen mit Erfolg an - halt Zeitplan vollstandig ein - bevorzugt
bei Problemlésungen ,kurze Wege* - zeichnet sich durch eine sehr struk-
turierte und rationelle Arbeitsweise aus

Anforderungen wurden
Uberdurchschnittlich
erflllt

arbeitet selbststandig nach klarer, eigener Planung — strebt optimale
Lésungen mit Erfolg an - halt Zeitplan ein - zeigt Sinn fir das Wesentliche
- strebt bei Problemlésungen ,kurze Wege*® an - strukturierte und ratio-
nelle Arbeitsweise

Anforderungen wurden
erfullt

arbeitet Uberwiegend nach eigener Planung - ist bemuht, optimale Lésun-
gen zu erreichen - versucht Zeitplan mit Erfolg einzuhalten - erfasst das
Wesentliche - versucht bei Problemlésungen ,kurze Wege* einzuhalten -
arbeitet strukturiert und rationell

Anforderungen wurden
nicht erfullt

kann nur nach vorgegebener Planung die Arbeit ausfiihren - die Bemd-
hungen durch optimale Lsung fuhrt selten zum Erfolg - halt Zeitplan nicht
ein - auf das Wesentliche muss hingewiesen werden - Problemlésungen
werden nur umstandlich erreicht - eine strukturierte und rationelle Arbeits-
weise ist nicht erkennbar

Mitarbeiterfilhrung (fiir Fihrungskrafte)

Anforderungen wurden
erheblich Uberdurch-
schnittlich erfullt

fordert und gestaltet sehr effektiv die Zusammenarbeit der Bediensteten -
achtet sehr gut auf die Férderung aller Bediensteten - nimmt sich viel Zeit,
hort sehr gut zu - erzeugt sehr erfolgreich ein Wir-Gefuhl unter den
Bediensteten - berlicksichtigt in sehr hohem Mal die Meinungen und
Erfahrungen der Bediensteten - anerkennt und lobt haufig - kann Konflikte
sehr gut und sehr konstruktiv I6sen - geht sehr situationsgerecht mit
seinen Bediensteten um - wird von seinen Bediensteten voll anerkannt

Anforderungen wurden
Uberdurchschnittlich
erfillt

fordert und gestaltet effektiv die Zusammenarbeit der Bediensteten -
achtet gut auf die Forderung alle Bediensteten - nimmt sich Zeit, hort gut
zu - erzeugt erfolgreich ein Wir-Geflhl unter den Bediensteten - bertck-
sichtigt in hohem Mal} die Meinungen und Erfahrungen der Bediensteten
- anerkennt und lobt - kann Konflikte gut und konstruktiv 16sen - geht situ-
ationsgerecht mit seinen Bediensteten um - wird von seinen Bediensteten
anerkannt

Anforderungen wurden
erfillt

fordert und gestaltet die Zusammenarbeit der Bediensteten - achtet auf
die Férderung der Bediensteten - nimmt sich meist Zeit, hort meist zu -
erzeugt ein Wir-Gefiihl unter den Bediensteten - versucht, die Meinungen
und Erfahrungen der Bediensteten zu berlcksichtigen - anerkennt und
lobt - kann Konflikte konstruktiv I6sen - kann situationsgerecht mit seinen
Bediensteten umgehen - wird von seinen Bediensteten akzeptiert

Anforderungen wurden
nicht erfullt

fordert und gestaltet die Zusammenarbeit der Bediensteten nicht immer
erfolgreich - achtet kaum auf die Foérderung der Bediensteten - nimmt
sich zu wenig Zeit, hdrt zu wenig zu - erzeugt kaum Wir-Gefuhl unter den
Bediensteten - berlicksichtigt die Meinungen und Erfahrungen der
Bediensteten nicht ausreichend - anerkennt und lobt wenig - kann
Konflikte nicht immer konstruktiv I6sen - kann 6fter nicht situationsgerecht
mit seinen Bediensteten umgehen - wird von seinen Bediensteten nur
bedingt akzeptiert
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Leistungsforderung (flr Flihrungskrafte)

Anforderungen wurden
erheblich Uberdurch-
schnittlich erfullt

kann hervorragend anleiten und motivieren - unterstitzt die Bediensteten
hervorragend bei der Zielsetzung und Zielerreichung - kontrolliert Leistung
und Verhalten der Bediensteten planvoll und in richtigem Umfang - kann
sehr gut Feedback geben und sehr konstruktiv kritisieren - vermittelt sehr
Uberzeugend Themen und Inhalte - vertritt sehr offen seinen eigenen
Standpunkt

Anforderungen wurden
Uberdurchschnittlich
erflllt

kann hervorragend anleiten und motivieren - unterstitzt die Bediensteten
gut bei der Zielsetzung und Zielerreichung - kontrolliert Leistung und
Verhalten der Bediensteten angemessen - kann gut Feedback geben und
konstruktiv kritisieren - vermittelt Gberzeugend Themen und Inhalte -
vertritt offen seinen eigenen Standpunkt

Anforderungen wurden
erflllt

leitet seine Mitarbeiter an und motiviert sie - unterstitzt die Bediensteten
bei der Zielsetzung und Zielerreichung - kontrolliert Leistung und Verhal-
ten der Bediensteten sachgerecht - gibt ausreichend Leistungsriickmel-
dung - vermittelt Themen und Inhalte angemessen - vertritt auch seinen
eigenen Standpunkt

Anforderungen wurden
nicht erfullt

leitet seine Bediensteten zu wenig an und motiviert sie zu wenig - gibt zu
wenig Hilfe bei der Zielsetzung und Zielerreichung - kontrolliert Leistung
und Verhalten der Bediensteten teilweise - gibt zu selten eine Leistungs-
rickmeldung - vermittelt Themen und Inhalte nicht immer angemessen -
sein eigener Standpunkt wird manchmal nicht deutlich

Steuerung und Koordination (fir Fihrungskrafte)

Anforderungen wurden
erheblich tUberdurch-
schnittlich erfllt

setzt Bedienstete sehr wirkungsvoll ein - sorgt sehr fir flissigen Arbeits-
ablauf und erkennt sehr schnell Schnittstellen - kann sehr sachgerecht
delegieren, verteilt Aufgaben genau entsprechend der Leistungsfahigkeit
und dem Interesse der Bediensteten - koordiniert sehr kompetent die
Arbeit der eigenen Abteilung und die Zusammenarbeit mit anderen Berei-
chen - handelt sehr kosten- und ertragsbewusst

Anforderungen wurden
Uberdurchschnittlich
erflllt

setzt Bedienstete wirkungsvoll ein - sorgt fur fliissigen Arbeitsablauf und
erkennt schnell Schnittstellen - kann sachgerecht delegieren, verteilt
Aufgaben entsprechend der Leistungsfahigkeit und dem Interesse der
Bediensteten - koordiniert kompetent die Arbeit der eigenen Abteilung und
die Zusammenarbeit mit anderen Bereichen - handelt kosten- und
ertragsbewusst

Anforderungen wurden
erfullt

setzt Bedienstete wirkungsvoll ein - versucht fiir flissigen Arbeitsablauf zu
sorgen, erkennt Schnittstellen - kann sachgerecht delegieren, verteilt
Aufgaben meist entsprechend der Leistungsfahigkeit und dem Interesse
der Bediensteten - koordiniert die Arbeit der eigenen Abteilung und die
Zusammenarbeit mit anderen Bereichen - handelt Gberwiegend kosten-
und ertragsbewusst

Anforderungen wurden
nicht erfullt

setzt Bedienstete nicht wirkungsvoll ein - kann nicht fur fliissigen Arbeits-
ablauf sorgen, erkennt vorhandene Schnittstellen manchmal nicht - dele-
giert zu wenig und nicht immer sachgerecht, verteilt Aufgaben manchmal,
ohne die Leistungsfahigkeit und die Interessen der Bediensteten zu
bertcksichtigen - koordiniert die Arbeit der eigenen Abteilung und die
Zusammenarbeit mit anderen Bereichen nicht immer effektiv - handelt
nicht kosten- und ertragshewusst
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Anlage 3 zur DV 01/13
Beispiel zum gewichteten Durchschnitt

Ausgangslage:

Ein Beschaftigter ist die ersten 3 Monate des Beurteilungszeitraumes im FD A und
die restlichen 9 Monate im FD B. Die systematische Leistungsbewertung erfolgt mit
dem Ergebnis von 3 Punkten im FD A und 2 Punkten im FD B angewandt.

Berechnung des gewichteten Durchschnitts:
3,0 Punkte x 31, Anteil am Beurteilungszeitraum
+ 2,0 Punkte x %4, Anteil am Beurteilungszeitraum
= 2,25 Punkte al wichteter Durchschnitt fur den mten Beurteilungszeitraum

Anlage 4 zur DV 01/13

Bemessungsgrundlage fur das Gesamtvolumen

1. In die Bemessungsgrundlage fiir das Gesamtvolumen werden
einbezogen:

1.1 standige Monatsentgelte
1.2 in Monatsbetragen festgelegte Zulagen:

standige Wechselschicht-/Schichtzulagen

Zulagen wegen vorubergehend ubertragener hoherwertiger Tatigkeiten
Funktionszulagen, z. B. Techniker-, Meister- oder Programmiererzulagen
Pflegezulagen

Besitzstandszulagen, z. B. Kinderbezogene Entgeltbestandteile (§ 11 TVU-
VKA) oder Vergitungsgruppenzulagen (§ 9 TVU-VKA)

1.3 monatlich gezahlte Zuschlage oder Pauschalen:
* Erschwerniszuschlage, die pauschalisiert oder in Monatsbetragen zu
zahlen sind
* Uberstundenpauschalen
* Rufbereitschafts- bzw. Bereitschaftsdienstpauschalen
* pauschalierte Zeitzuschlage
1.4 Arbeitgeberzuschuss zur vermogenswirksamen Leistung
1.5 Aufstockungsbetrage der Altersteilzeit (monatlich feste Betrage)
1.6 Zuschuss zum Mutterschaftsgeld

1.7 Entgelt im Krankheitsfall einschliel3lich Krankengeldzuschuss
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1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

Urlaubsentgelt (nicht in Monatsbetragen festgelegte Entgeltbestandteile, die
als Durchschnitt gezahlt werden, werden einbezogen)

Entgelt von geringfligig Beschaftigteni. S. d. § 8 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 SGB IV

Entgelt von Muttern, die im Laufe des Referenzjahres in Elternzeit gegangen
sind

Entgelt von TVOD-Beschaftigten, die im Laufe des Referenzjahres im Rahmen
der Altersteilzeit in die Freizeitphase wechseln

Entgelt von TVOD-Beschaftigten, die im Laufe des Referenzjahres ausgeschie-
den sind

unstandige Entgeltbestandteile, z. B.

nichtstandige Wechselschicht-/Schichtzulagen
Rufbereitschafts- bzw. Bereitschaftsdienstentgelte
spitz abgerechnete Zeitzuschlage

spitz abgerechnete Uberstundenzuschlage

spitz abgerechnete Erschwerniszuschlage

2. Nicht in die Bemessungsgrundlage fiir das Gesamtvolumen werden

einbezogen:
2.1 Abfindungen
2.2 Aufwandsentschadigungen

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

Einmalzahlungen, z. B.
Einmalzahlungen aufgrund von Tarifabschlissen
Urlaubsabgeltung

Jubildaumsgeld
Sterbegeld

Jahressonderzahlungen
Leistungsentgelte

Strukturausgleiche

Entgelt auRertariflicher Beschaftigter
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